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Istiklal Marst

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yldzidir parlayacak!
O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazlt hilal!

Kahraman rkima bir gil... ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkdir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;

Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarm daglart, enginlere sigmam, tasarim.

Garbm afakint sarmssa ¢elik zichlt duvar.
Benim iman doli gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklart ugratma sakin;
Siper el govdeni, dursun bu hayéasizca akin.
Dogacaklr sana va'dettigi giinler Hakk'm,
Kim bilir, belki yarm, belki yarmdan da yakin.

Bastign yerleri ‘toprak’ diyerck gegme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatant.
Sen schid oglusun, incitme, yaziktir, atant.
Verme, diinyalart alsan da bu cennet vatant.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragt siksan, siihedal
Cant, canant, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanmdan beni diinyada ciida.

Rithumun senden Tlahi, sucur ancak emeli
Degmesin ma’ bedimin gogsiine nd-mahrem clil
Bu ezanlar-ki schadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman veed ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdlan, ilahi, bosanip kanlt yasim;
Fiskirir rith-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiiksclerek arsa deger belki basim!

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerfhamdan, ilahi, bosanip kanlt yasim;
Fiskirir rith-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiiksclerek arsa deger belki basim!

Mchmet Akif Ersoy



« Halk egitimin amaci toplum kadar genis hayat kadar
cesitlidir. Bu manada halk egitim bir liiks degildir.
Bireylerin toplumsal mutlulugu icin yerine getirilmesi

gereken bir hizmettir. "
& D

Mustafa Kemal ATATURK



Genglige Hitabe

Ly Tiirk gengligi ! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyeti'ni,
ilelebet muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum ctmek isteyecek
dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atidmak icin, icinde bulunacagm vaziyetin imkan
ve seréitini diisiinmeyeceksin! Bu imkén ve serdit, ¢ok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyacla
cmsali goriilmemis bir galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanclerine girilmis, biitiin ordulart
dagitdmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seréitten
daha clim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar
gaflet ve dalédlet ve hattd hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri,
sahsi menfaatlerini, miisteviilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Fy Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen,

Tiirk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret,
damarlarindlaki asil kanda mevcuttur!

Cazi Mustafa Kemal ATATURK
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TAKDIM

Siirekli ivme kazanan degisim editime de yeni yontem teknik ve yepyeni gereksinimler olarak
yansimaktadir. Gerek diinyada, gerekse (llkemizde ortaya ¢ikan yeni tiirden gereksinimlere karsilik
verebilecek bir egitim-6gretim ortami hazirlamak egitim siirecini paylasan herkesin asli ve
vazgecilmez gérevi hdline gelmistir. Bu anlamda egitim yéneticilerinin ve siirecin en 6nemli aktérleri
olan égretmenlerin payina biiyiik isler diismektedir. Bu siireg, kendini tanimakla, tanimlamakla
baslayip, kéklii bir degisim-déniisiim siirecini yénetip yénlendirmekle pratikte deder kazanabilecektir.
Bu mevcut duruma yetisebilmek ve uyu in saglayabilmek igin bize rehberlik etmesi amaciyla Toplam
Kalite Liderimiz tarafindan bu planin hazirlanmasi istenmistir. Toplam Kalite Temsilcimiz tarafindan
yapilan ve belirlenen ve kurullarimizda &gretmenlerimizle tartisilarak uygulanmasi kabul edilen
konular planimiza girmistir. Daha énce belirlenmis olan SWOT sonuglarinin degerlendirilmesi (zayif ve
kuvvetli yénler, firsat ve tehditlerin devam edip etmedigi), belirlenmis olan stratejiler konusunda
hangi faaliyetlerin gerceklestirildigi, ilgili stratejilerin etkinligi, devam ettirilip ettirilemeyecegi
konusundaki bilgiler kalite ekibi yolu ile toplanmistir. Bu degerlendirmeler isiginda birimler (idaremiz,
6gretmenlerimiz, usta dGdreticilerimiz, memurlarimiz ve yardimci hizmetler sinifimiz) kendileri igin
daha énce belirledikleri hedefleri devam ettirip ettirmeyeceklerini ve hedef ve dederlerini
belirlemislerdir. Gelen bilgiler 1siGinda hedefler giincellenmis ve 2015-2019 yillar1 stratejik pléni
olusturulmustur. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim
anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Merkezimiz hep oldugu gibi 2015-2019 yillarinda da katilimci
bir anlayis ile olusturdugu stratejik pldnin, Merkezimizin biitiin sorunlarini ¢6zmesi beklenmemektedir.
Ancak sorunlarin ¢éziilmesinde bir rehber olarak kullaniimasi amaglanmaktadir.

Kapsamli ve ézgiin bir ¢alismanin sonucu olarak adim adim olusturulan bu belge,
Merkezimizin ¢ada uyum saglamak ve gelismek agisindan olmasi gereken dogrultusunu, dogrularini
ve tercihlerini kapsamaktadir.

2015-2019 yilinda pldnin  hazirlanmasinda  her tiirlii  6zveriyi gésteren ve slirecin
tamamlanmasina katkida bulunan birim yéneticilerine ve ézellikle de kalite ekibine tesekkiir ediyor,
bu plénin uygulanmasi ile merkezimizin daha kaliteli ve ¢agdas egitime bir adim daha yaklastirarak
benimsemis oldugumuz misyona yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile ulasacagimiza olan
inancimi tazeliyor, idari personelimize 6gretmenlerimize, memur, hizmetli ve kursiyerlerimize 2015-
2019 yillari arasinda basarilar diliyorum

M. Giiven AVCI

Beylikdiizii Halk Egitimi Merkezi MUid(irii
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Tablo 1: Kisaltmalar

AB Avrupa Birligi
AFAD Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanligi
AR-GE Arastirma, Gelistirme
ASO Aksam Sanat Okulu
BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi
BSK. YRD. Baskan Yardimcisi
DPT Devlet Planlama Teskilati
DynEd Dynamic Education (Dinamik Egitim)
DYs Dokiiman Ybnetim Sistemi
FATIH Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT Gliglii, Zayif, Firsat, Tehdit
HEMFEST Halk Egitimi Merkezleri Festivali
iBBS Tiirkiye Istatistiki B6lge Birimleri Siniflandirmasi
iHL imam-Hatip Lisesi
ikB insan Kaynaklari Bélimii
iPkB istanbul Proje Koordinasyon Birimi
isG is Sagligi ve Giivenlidi
ISTKA istanbul Kalkinma Ajansi
iSKUR Tiirkiye Is Kurumu
KBYD Kariyer Basmaklarinda Yiikselme ve Degerlendirme
KHK Kanun Hiikmiinde Kararname
KPSS Kamu Personeli Segme Sinavi
LYS Lisans Yerlestirme Sinavi
MEB Milli Egitim Bakanligi
MEBBIS Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri
MEIS Millf EGitim Bakanligi istatistik Sistemleri
MEM Millf Egitim Mddrligii
MTE Mesleki ve Teknik Egitim
MTSK Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu
OsYM Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi
PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik
RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi
sp Stratejik Plan
STK Sivil Toplum Kuruluslari
Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Giicld, Zayif,
swot .
Firsat, Tehdit)
TBMM Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
TDK Tlirk Dil Kurumu
TEOG Temel Egitimden Orta6gretime Gegis
TKY Toplam Kalite Yonetimi
TOKI Toplu Konut idaresi Baskanligi
Threats, Opportunities, Weaknesses, Strenghts (Tehdit, Firsat, Zayif,
TOWS e
Giiglii)
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
YGS

Yiiksekégretime Gegis Sinavi




TANIMLAR

Yaygin Egitim:

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin e@itim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli slire ve dlizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama

etkinliklerinin butiiniint ifade eder.

Egitim Ve Ogretimden Erken Ayrilma:
Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladigi ve hane halki aragtirmasina
gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha iistii bir egitim

kademesinde kayitl olmayanlarin ilgili cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Hesap Verebilirlik:
Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu kaynaklar1 ve

yetkileri ne kadar 1yi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.

Ogrenim Cagu:
Bu ¢ag ¢ocugun 5 yasini bitirdigi yilin eyliil ay1 sonunda baslar ve 6gretim yilinin

baslayacag tarihte 18 yasini bitirmemis olma sart1 aranir.

Orgiin Egitim Digina Cikma:
Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak drgiin

egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin Egitim:
Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmig

programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,

ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.
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Ozel Politika Veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar):

Diger gruplara gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar,

gengler, uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Bireyler:
Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik alanlarda

yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gdsteren bireyi ifade eder.
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GIRIS

Stratejik Planlama Ekibimizin hazirlamis oldugu 2015-2019 Stratejik planlamanin en
onemli 6zelligi, genis kapsamli bir isbirligi ve sistematik bir ¢calisma gerektirmesidir. 5018
sayili Kanun’da stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke
ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagsmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmustir.

Bu amagla ilgili mevzuat ve benimsedigimiz temel ilkeler ¢er¢evesinde misyonumuzu
ve vizyonumuzu olusturmak, stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarimizi  Onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlgmek ve
uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla Beylikdiizii Halk Egitimi
Merkezi Miidiirliigii’niin biinyesinde Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Stratejik Planlama calismalari, Merkezimizde belirlenen siire¢ yonetimi kapsaminda
belirlenmis olan Planlama siirecine gore gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Beylikdiizii Halk
Egitimi Merkezi Stratejik Planlama Ekibi stratejik plani olusturma caligmalarini
gerceklestirmek iizere bir uygulama plani olusturmustur. Bu plan kapsaminda 2015-2019
yilarin1  kapsayan Beylikdiizii Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii’niin Stratejik Plani
hazirlanmstir.

Beylikdiizii Halk Egitimi Merkezi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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Kurum Adi

Kurum Tiirii

Kurum Kodu

Kurum Statiisii

Kurumda Caligan Personel Sayisi

Ogrenci Sayisi

Ogretim Sekli

Okulun Hizmete Giris Tarihi

Kurum Telefonu / Fax

Kurum Web Adresi

Mail Adresi

Kurum Adresi

Kurum Miidurii

Kurum Miidir Yardimcilari

KURUM KIMLIK BILGISI

BEYLIKDUZU HALK EGiTiMi MERKEZi MERKEZi

YAYGIN EGiTiM KURUMU

970565

Kamu O Ozel

Yonetici:4
Ogretmen: 9 (kadrolu)
Usta Ogretici:52
Memur:4 (kadrolu)
Memur:2 (iicretli)
Hizmetli 2(iicretli)

Degisken 2015/2016 ilk Dénem verilerine gore: 5600 Kursiyer
O Normal O ikili Tam Giin Tam yil

00.00.2008

KURUM ILETiSiM BILGILERI

Tel. : 0212 873 07 25
Fax: 0212 871 51 49

http://behem.meb.k12.tr

970565@meb.k12.tr

Cumhuriyet Mah. Ali Talip Ozdemir Cd. Sogiit Sk.
Beylikdiizii/ISTANBUL

M.Giiven AVCI GSM Tel: 0505 652 50 61

Miidiir Yard. 1 Biilent OZCAN
Miudiir Yard. 2 Semi KIRCI
Miidiir Yard. 3 Oznur DINGEL

GSM Tel: 532 278 16 93
GSM Tel: 505 896 43 68
GSM Tel: 53231478 68
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BOLUM I STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
Okul Miidirligimiizde MEB Strateji Gelistirme Bagskanligmin 2013/26 no’lu

genelgesi, MEB Strateji Gelistirme Bagkanhiginin 66968699/602.04/2498734 say1 ve
16.09.2013 tarihli yazisi, Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin 3179377 say1 ve 04.09.2014 Tarihli
yazisi, flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 84382609 /0/3725426 say1 ve 04/09/2014 Tarihli
yazilart geregince 2015-2019 stratejik plan hazirlama siireci baslatilmistir.  Kurum
Miidiirliigiimiiz  blinyesinde Kurum miidiiriiniin baskanliginda 1 miidiir yardimcisi,1
ogretmen, Okul Aile Birligi Baskan1 ve 1 Okul Aile Birligi Yoénetim Kurulu iiyesinin yer
aldig stratejik plan iist kurulu 04.09.2014 tarihli itibari ile olusturulmustur

Beylikdiizii Halk Egitimi Merkezi Miidiirliiglintin 2015-2019 donemi stratejik planinin
hazirlanmasi siirecinin temel asamalar1 sunlardir: Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi, c¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak ydntemlerin ve yapilacak
caligmalarin belirlenmesi.

Bu planin hazirlanma stireci,  Stratejik Planlama Ekibinin® olusturulmasi ile basladu.
Oncelikle, stratejik planlama ekibine, “Stratejik Planlama” konusunda bilgilendirme toplantisi
yapildi. Kurum Vizyon, Misyon Deger ve Ilkeleri gézden gegirildi. Vizyon, Misyon Deger ve
Ilkeleri kurum ¢alisanlarma sunuldu. Bundan ayri olarak kurum yonetimi ve genisletilmis
kursiyer veli toplantilarinda da vizyon, misyon deger ve ilkeleri tamitilip, geri bildirim
alinarak “vizyon, misyon, deger ve ilkelerimizin son sekli verildi. Kurum vizyon, misyon
deger ve ilkeleri stratejik planlamamizin temelini olusturdu. Buna bagli olarak ta stratejik
amaclar belirlendi. Her stratejik amacin stratejileri ve hedefleri, o hedefleri gerceklestirmek
icin yapilacak faaliyetler olusturuldu.

Stratejik amaglara bagli olarak olusturulan stratejik hedefler ve hedefleri
gerceklestirmek icin olusturulacak faaliyetler belirlendi. En son planin islerligini saglamak
icin degerlendirme ve izleme basamagi konuldu. Her basamagin bir digerinden ayr1 ve farkli
olmamasina 6zen gosterildi. Plana biitiinciil bir anlayis kazandirildi.

Stratejik Planlama calismalari, Ust Planlama slrecine gore gergeklestirilmistir.
Bu kapsamda Halk Egitimi Merkezi Stratejik Planlama Ust Kurulu, stratejik plani
olusturma caligmalarini gergeklestirmek Uzere bir uygulama pléani olugturmustur. Bu
plan su adimlardan olusmaktadir.

e YurUtme pléni Gzerinde fikir birliginin saglanmasi.
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e Misyon, vizyon, temel degerler ve politikalarin degerlendiriimesi.

e SWOT analizlerinin guincellenmesi.

e Stratejilerin glincellenmesi ve yeni stratejilerin belirlenmesi.

e Hedeflerin guncellenmesi ve yeni hedeflerin belirlenmesi.

e Performans  gostergelerinin  hedefler  dogrultusunda  yeniden
degerlendiriimesi.

e Hedef degerlerinin olusturulmasi.

Tablo 2: Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi

OKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 M. GUVEN AVCI Okul Miidiirii
2 N.BULENT OZCAN Miidiir Yardimcisi
3 NESLIHAN AKKOCOGLU Ogretmen
4 SEBNEM OZTURK Okul Aile Birligi Baskani
5 SEVGI KALAFAT Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi

Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibinin g¢alismalarini yapabilmesi i¢in
caligma ortami saglanmustir.

Stratejik planlama calismalarinin  yiiriitiilmesinde proje yonetimi yaklagimi
benimsenerek, planlama siirecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde tamamlanmasi ve
kaynaklarn etkin kullanimi amaciyla, SPE tarafindan kurum i¢indeki boliimlere yonelik
olarak bir is takvimi olusturulmus ve ¢alismalarin so6z konusu takvime uygun olarak
yiritiilmesine dikkat edilmistir.

Stratejik Plan hazirlik c¢alismalar1 kapsaminda okul midirliigiimiiz biinyesinde
04.09.2014 tarihinde Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon ekibi olusturulmustur

Tablo 3:Beylikdiizii Halk Egitimi Merkezi 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi

2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI

SIRANO ADI SOYADI GOREVI

1 N.BULENT OZCAN Miidiir Yardimcist
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2 NESLIHAN AKKOGOGLU Ogretmen

3 SEBNEM OZTURK Okul Aile Birligi Bagkani

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi gergevesinde Beylikdiizii Halk
Egitimi Merkezi Miidiirliigii olarak “Stratejik plan hazirlik siireci” bes asamali olarak
yiirlitiilmiigtiir. Bu agamalar:

Hazirlik Dénemi Caligsmalar1 ve Hazirlik Programa,
Durum Analizi,
Gelecege Yonelim,

Maliyetlendirme,

o > w0 e

Izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

BOLUM II DURUM ANALIZI

Durum analizi ¢alismasinda okulumuzun tarihi gelisimi, yasal ylikiimliiliikleri, faaliyet

alanlar1, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve ¢evre analizi yapilmistir

TARIHI GELISIM
Kurumumuz 2007 yilinda Diinya Bankasi destegi ile Biiylikcekmece Halk Egitimi
Merkezi olarak a¢ilmistir. 2008 yilinda Beylikdiizii Beldesinin ilge statiisiine ge¢mesi ile
birlikte 22 Ekim 2008 Tarihinden itibaren Beylikdiizii Halk Egitimi Merkezi olarak
faaliyetlerine devam etmistir.Kurucu Miidiir olarak gorev Alan Bayram DASTAN biiyiik bir
Ozveriyle yiirlittiigli gorevini 8 subat 2010°da su anki kurum miidiriic M. Giiven AVCI’ya
devretmistir.

Ayn1 Ozveriyle calismalarina devam eden M. Giiven AVCI onderliginde
kurumumuz ¢ok kisa olan ge¢misine biiytik isler sigdirmistir. 2008-2009 sezonunda temelleri
atilan ¢alismalar 2009-2010 sezonunda merkez bina, Thlas Marmara 1. etap derslikleri,
Academi Center derslikleri ve Paradise aligveris merkezi derslikleri olmak iizere ilgemizin 4
farkli noktasinda halkimiza hizmet vermektedir.

2014-2015 egitim doneminde kurum merkez bina yaninda, Thlas Marmara 1.Etap,
Aras Marmara Egitim Vakfi ve Beylikdiizii Belediyesi ile protokoller kapsaminda kurslarina

devam etmektedir.
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Kurumumuzda 1 simif 6gretmeni, 2 el sanatlari 6gretmeni, 1 miizik 6gretmeni, 1 gorsel
sanatlar 6gretmeni, 1 rehber 6gretmeni 1 Tiirkge 6gretmeni, 1 ingilizce 6gretmeni ve 1 giyim
ogretmeni kadrolu olarak ¢alismaktadir. Ayrica her yil agilan kurslardaki ihtiyacimiza gore
Ucretli Ogretmen, Uzman Ogretici ve Kadrosuz Usta Ogretici
gorevlendirilmektedir. Merkezimiz diger kamu kurum ve kuruluslarinin imkéanlarindan da
yararlanilarak isbirligi igerisinde kurslar agmaktadir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademelerden ¢ikmis bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davranislar kazandirmak igin 6rgiin
egitimin yaninda veya disinda onlarin; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte, ¢esitli siire ve diizeyler de yasam boyu
yapilan egitim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kurulus amacina
yonelik yaptig1 calismalardir.

Ayrica Bakanligimizca yapilan son degisikliklerle Agik Ogretim Okullarinin tiim is ve
islemleri Merkezimize devredilmistir. Bu konuda eski Egitim Hizmetleri Merkezi idareci ve
personeli merkezimize atanmis olup, bu konudaki islemler yetkili ve deneyimli

personellerimiz aracilifi ile yiiriitiilmektedir.

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Tablo 4 : Planin dayanag (stratejik plan referans kaynaklar

S;\llr:\ Referans Kaynaginin Adi
1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 MEB Strateji Gelistirme Baskanlig 2010/14 sayili genelge,
3 2015 — 2019 Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plani
4 2015 - 2019 istanbul Milli Egitim MudrlGgi Stratejik Plani
5 Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
6 DPT-Kamu Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu
7 2014-2018 donemini kapsayan 10. Kalkinma Plani
8 2014-2018 donemini kapsayan Orta Vadeli Program
9 2014-2018 Egitim Ozel ihtisas Komisyonu Raporu
10 Milli Egitim ile ilgili Mevzuat
11 Milli Egitim Sura Kararlari
12 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporlari
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Halk Egitimi Merkezimizin is ve islemleri Milli Egitim Bakanligi Yaygin Egitim
Kurumlar1 Yonetmeligi dogrultusunda yiiriitiillmektedir. Ayrica yiiriitilen kurslar Halk
Egitimi  Faaliyetlerinin  Uygulanmasma Dair YOnerge hiikiimleri dogrultusunda
diizenlenmektedir. Kurs islemleri Milli Egitim Bakanligi e-yaygin modiilii iizerinden
yapilmakta ve sertifikalandirilmaktadir. Yonetmelik ve yonerge ile birlikte kurslara ait 6zel
hiikiimler de uygulanmaktadir.+

24/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 17, 18, 40, 41, 42, 47
ve 56 nci maddeleri, 12/5/1992 tarihli ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanunun 18, 57 ve 60 inci maddeleri, 19/6/1986 tarihli ve 3308 sayil
Mesleki Egitim Kanununun 35, 37 ve 38 inci maddeleri, 12/1/1961 tarihli ve 222 sayili
ilkégretim ve Egitim Kanununun 11, 13, 78 ve 81 inci maddeleri, 18/6/1983 tarihli ve 2841
sayili Zorunlu ilkégrenim Cagi Disinda Kalmis Okuma-Yazma Bilmeyen Vatandaslarin Okur-
Yazar Duruma Getirilmesi veya Bunlara ilkokul Diizeyinde Egitim-Ogretim Yaptiriimasi
Hakkinda Kanun ile "2/12/1998 tarihli ve 98/12120 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yurarlige
konulan Millt Egitim Bakanligi Ogretmen ve Yéneticilerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin
Esaslar" ibaresi 1/12/2006 tarihli ve 2006/11350 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yararlige
konulan Millt Egitim Bakanligi Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin
Karar'a dayanilarak hazirlanan Milli Egitim Bakanhgi Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeliginin
7. maddesine gore merkezimiz asagida siralanan gorevleri yapmakla ylkimliddr.

1. Milli kiiltiir, bilimsel ve teknolojik gelismelere uyum, yurttaghk egitimi, aile
egitimi, glizel sanatlar, sportif, sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler ile benzeri
konular1 igeren egitim ¢alismalar1 yapmak.

2. Bilmeyenlere okuma-yazma Ogretimi, Dbilenlere eksik egitimlerinin
tamamlanmas1 i¢in destek saglayicit siirekli egitim vermek, sartlar ve
ihtiyaclara gore ilgili egitim kurumlarn ile is birligi yapilarak programlar
hazirlamak ve uygulamak.

3. Meslek Oncesi egitim ve yeni bir meslek edinme, ¢ok yonlii is egitimi, endiistri
icinde egitim ve hayat boyu 6grenme konularini kapsayan yaygin egitim veya
kisa stireli ve kademeli mesleki ve teknik egitim programlar1 uygulamak; yerel
diizeyde is giicii piyasasi ile ilgili arastirmalar yaparak istihdama yonelik
meslek alanlarinda kurslar diizenlemek ve nitelikli insan giicii yetistirilmesine

katki saglamak.
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10.
11.

12.

Egitim ihtiyaci olan alanlarda okuma-yazma, sosyal ve kiiltiirel, mesleki ve
teknik kurslar ile sosyal etkinlikler ¢ercevesinde toplanti, gezi, kampanya,
kurs, seminer, konferans, yarigma, agik oturum, sergi, panel, sempozyum ve
benzeri etkinlikler diizenlemek; gerekli sartlarin olusturulmasi kaydiyla
yoresel, ulusal ve uluslar aras1 diizeyde etkinlikler gerceklestirmek; ihtiyag
duyulan kuliipleri olusturarak ¢aligtirmak
Imkanlar 6lgiisiinde kitapliklar olusturmak, belli araliklarla yaymnlar yapmak,
cevrenin tarihi ve kiiltiirel degerlerini derlemek ve yayin yoluyla tanitmak.
Milli bayramlar, mahalli kurtulus giinleri, belirli giin ve haftalar, cevreye ait
gelenek ve gorenekler ile milli kiltiir degerlerinin tanitilmasi, korunup
yasatilmasi yoniinde ¢aligmalar yapmak.
Etkinliklerle ilgili hazirlanmis yazili, gorsel ve isitsel araglardan belli bir
program c¢ercevesinde kursiyerlerin yararlanmasini saglayict ¢alismalar
yapmak.
Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen ulusal ve uluslararasi bilgi ag1 olusturmak,
e-6grenme uygulamalarinda erisime acgik bilgi kaynaklarinin artirilmasini
saglamak.
Bakanliga bagli olmayan kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak 6zel egitim
gerektiren bireyler, koruma altindaki bireyler, sokakta calisan veya yasayan
cocuklar, degisik sektorlerde calisan cocuklar, tedavi altindaki madde
bagimlilari, tutuklu ve hikiimliiler, rehabilitasyon merkezleri ile hastanede
yatan kisilere kurs ve etkinlikler diizenlemek.
Emeklilige uyum ve yaslilara yonelik etkinlikler gerceklestirmek.
Aileyi gelistirmeye yonelik olarak ¢ocuk psikolojisi, bakimi, gelisimi; ergenlik
ve genclik psikolojisi; ev yonetimi, aile iletisimi ve benzeri konularda egitim
etkinlikleri diizenlemek; anne-babalara g¢ocuk egitimiyle ilgili uygulamali
kurslar diizenlemek ve bu kursiyer ¢ocuklarinin yararlanabilecegi ¢ocuk bakim
ve oyun odalart olugturmak.
Uzaktan egitimle ilgili her tiirli gelismeyi takip ederek, bu tlir egitim
faaliyetlerinden yararlanmak i¢in gerekli onlemleri almak.
Bu yonetmelik ¢ercevesinde;

a. Okuma-Yazma kurslar1 ve belge tanzimi,

b. Yetiskinler 2.kademe egitimi ve belgesi tanzimi,
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C. Mesleki ve Teknik Kurslar ile Sosyal ve Kiiltiirel Kurslar ve belge
tanzimi,

d. Seminer, toplanti, ssmpozyum, kuliip ve benzeri etkinlikler,

e. Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar, dernekler ve meslek
odalar1 ile 1igbirligi icerisinde gerceklestirilecek yaygin egitim
faaliyetleri,

f. Acik Ogretim okullar ile ilgili kayit, kayit yenileme vb. is ve islemler

merkezimizin yetkilerindendir.
Tablo 5: Yasal yonetmelikler Listesi
MEB EGIiTiM KURUMLARI YONETiCi ATAMA YONETMELIGI
MEB ATAMA VE YER DEGISTIRME YONETMELIGI
ATAMA -
MEB NORM KADRO YONETMELIiGi
MILLT EGiTiM BAKANLIGI OGRETMENLERININ ATAMA VE YER DEGISTIRME YONETMELIGi
ODUL, SICILVE | DEVLET MEMURLARI SiCiL YONETMELiGi
DiSiPLIN MILLT EGITiM BAKANLIGI DiSiPLIN AMIRLERI YONETMELIGI
MEB SiCiL AMIRLERI YONETMELIGi
5018 SAYILI KAMU MALI YONETIMI VE KONTROL KANUNU
3797 SAYILI MiLLI EGITIM BAKANLIGININ TESKILAT VE GOREVLERI HAKKINDAKi KANUN
4734 KAMU iHALE KANUNU
4735 KAMU iHALE SOZLESMELERI KANUNU

2429 SAYILI ULUSAL BAYRAM VE GENEL TATILLER HAKKINDA KANUN

2841 ZORUNLU ILKOGRENIM CAGI DISINDA KALMIS OKUMA-YAZMA BILMEYEN VATANDASLARIN, OKUR-YAZAR DURUMA
KURUM GETIRILMESI VEYA BUNLARA iLKOKUL DUZEYiINDE EGiTiM OGRETIM YAPTIRILMASI HAKKINDA KANUN

HerEe MILLT EGITiM BAKANLIGI TOPLAM KALITE YONETIMi UYGULAMA YONERGESI
MEB YONETICi VE OGRETMENLERIN DERS VE EKDERS SAATLERINE iLiSKiN KARARI
TASINIR MAL YONETMELIGI
MILLT EGITiM BAKANLIGI OKUL-AILE BIRLIGI YONETMELIGI
MESLEKIi EGITiMi GELISTIRME VE YAYGINLASTIRMA FAALIYETLERININ DESTEKLENMESI
HALK EGITiMi FAALIYETLERININ UYGULANMASINA DAIR YONERGE 2011/2645
1739 SAYILI MiLLi EGITiM TEMEL KANUNU
3308 MESLEKI EGITiMI KANUNU
MEB YAYGIN EGIiTiM KURUMLARI YONETMELIGI
MESLEKi VE TEKNIK EGITiM YONETMELIGi

i MILLT EGiTiM BAKANLIGI ORTA OGRETIM KURUMLARI SINIF GECME VE SINAV YONETMELIGI
EGIiTiM VE

BOERETIM MILLT EGITiM BAKANLIGI CIRAKLIK VE YAYGIN EGiTiM GENEL MUDURLUGU TURK HALK OYUNLARI YORE OYUNLARI OGRETICISi
YETISTIRME KURSU YONERGESI

MILLT EGITiM BAKANLIGI GIRAKLIK VE YAYGIN EGITiM GENEL MUDURLUGU YETKILi KALORIFER ATESGISI YONERGESI

KAMU KURUM VE KURULUSLARI, BELEDIYELER, VAKIFLAR, DERNEKLER VE MESLEK ODALARI TARAFINDAN MILLT EGITIM
BAKANLIGININ DENETIM VE GOZETIMINDE UCRETSIZ OLARAK AGILACAK YAYGIN EGITIM AMAGLI KURSLAR YONERGESI

MESLEKi VE TEKNIK EGiTiM OKUL VE KURUMLARINDA TAM GUN TAM YIL EGIiTiM UYGULAMASINA iLiSKIN YONERGE
MILLT EGiTiM BAKANLIGI BAYRAK TORENLERI YONERGESI

PERSONEL 657 SAYILI DEVLET MEMURLARI KANUNU
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iSLERI

GOREVLER

MUHUR,
YAZISMA,
ARSIV

REHBERLIK VE
SOSYAL
ETKINLIKLER

OGRENCI
iSLERI

isim VE
TANITIM
SiviL
SAVUNMA

506 SAYILI SOSYAL SIGORTALAR KANUNU
4982 SAYILI BiLGi EDINME HAKKI KANUNU
KAMU KURUM VE KURULUSLARINDA CALISAN PERSONELIN KILIK VE KIYAFETINE DAIR YONETMELIK

MAL BILDIRIMINDE BULUNULMASI HAKKINDA YONETMELIK

CIRAKLIK VE YAYGIN EGITiM GENEL MUDURLUGUNE BAGLI HALK EGITiMi MERKEZLERINDEKi YONETICILER DISINDA GOREVLI
DIGER PERSONELIN GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLARI iLE BELGE VE DEGERLENDIRMELERE iLiSKIN YONERGE

MILLT EGiTiM BAKANLIGI PERSONELI iZiN YONERGESI

MILLT EGITiM BAKANLIGINA BAGLI EGITiIM KURUMLARINA OGRETMEN OLARAK ATANACAKLARIN ATAMALARINA ESAS OLAN
ALANLAR ILE MEZUN OLDUKLARI YUKSEKOGRETIM PROGRAMLARI VE AYLIK KARSILIGI OKUTACAKLARI DERSLERE ILISKIN
ESASLAR

KILIK VE KIYAFET (GENELGE 2007-14 26.05.2007 )
YASAL DAYANAK

RESMi MUHUR YONETMELIGI

MILLT EGITiM BAKANLIGI ARSIV HiZMETLERI YONERGESI
RESMIT YAZISMA KURALLARI

REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMA HiZMETLERi YONETMELIGi

MILLT EGiTiM BAKANLIGI ACIKOGRETIM ORTAOKULUYONETMELIGi

MILLT EGITiM BAKANLIGI ACIK OGRETIM LISESI YONETMELIGi

MILLT EGiTiM BAKANLIGI MESLEKT ACIK OGRETIM LISESi YONETMELIGi
MEB’A BAGLI KURUMLARA AIT ACMA KAPATMA VE AD VERME YONETMELIGI

MILLT EGiTiM BAKANLIGI KURUM TANITIM YONETMELIGi

BINALARIN YANGINDAN KORUNMASI HAKKINDA YONETMELIK

FAALIYET ALANLARI URUN VE HIZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde kurum miidirliigiimiiziin faaliyet alanlari

gruplandirilmigtir.
1. Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetleri su sekildedir:
2. Okuma-Yazma kurslar1 ve belge tanzimi
3. Yetiskinler 2.kademe egitimi ve belgesi tanzimi
4. Mesleki ve Teknik Kurslar ile Sosyal ve Kiiltiirel Kurslar ve belge tanzimi,
5. Seminer, toplanti, sempozyum, kuliip ve benzeri etkinlikler
6. Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar, dernekler ve meslek odalari
ile isbirligi igerisinde gergeklestirilecek yaygin egitim faaliyetleri,
7. Agik Ogretim okullar1 ile ilgili kayit, kayit yenileme vb. is ve islemler

Merkezimizin yetkilerindendir
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EGITiM OGRETIM FAALIYETLERI
1. Meslege gotiirecek kursiyer yetistirmek, Sosyal Kiiltiirel Faaliyetleri Artirmak,

2. Okuma-Yazma Oranlarini Arttirmak; Okuma-yazma 6gretimi ve diger eksik
egitimlerin tamamlamasina destek saglayici egitimler vermek.

3. Kurs, seminer, toplanti, ssmpozyum, kuliip ve benzeri etkinlikler diizenlemek.

&

Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, vakiflar, dernekler ve meslek odalari
ile igbirligi igerisinde gergeklestirilecek yaygin egitim faaliyetleri diizenlemek.
Ogretmenlerin mesleki yeterlilige sahip hale getirilmesi

Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji iiriinlerinin kullanilmas1

Acik 6gretim ortaokulu ve lisesi ile kursiyer igleri ve kayitlari

Acik 6gretim dgrencilerine ve kursiyerlere rehberlik etmek

© © N o o

Yaygin egitim kapsaminda gerekli alan taramasi yapilarak halkin s6z konusu

egitimlerden faydalanmasinin saglanmasi ve denetimi.

YONETIM FAALIYETLERI

Merkezin ¢alismalarinin ve gelisimin yonetimi

Egitim ile ilgili mevzuatin diizenlenmesi

Ogretimin amaglara uygun gerceklestirilmesi

Kuruma ayni ve nakdi kaynak bulunmasi ve kullanilmasi.
Genel Biitge 6deneklerinin dogru ve dengeli kullanilmasi.
Kurum galigmalarinin denetimi

Kurum ve ¢evresinin temizligi ve sagliga uygunlugu

Kurumun onarimi i¢in 6denek temini ve tahsisi

© o N o g &~ w D E

Kuruma arag-gere¢ temini ve tahsisi

10. Kurum donatiminin temini ve tahsisi

REHBERLIK VE DENETLEME
Yaygimn egitim kapsaminda gerekli alan taramasi yapilarak halkin s6z konusu

egitimlerden faydalandirilmasinin saglanmasi ve denetimi.

BELGELENDIRME

1. Okur-yazar ve yetiskinler ikinci kademe egitim belgesi.
2. Kisisel gelisim kurslar1 egitim belgesi
3. Mesleki ve teknik kurslara katilim veya basar1 belgesi ya da sertifikasi
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4. (Eczaci kalfaligi, Emlak komisyonculugu, Modelistlik, Stilistlik, Kuaforliik,
Manikiir-Pedikiir, 0-6 Yas Egitici Annelik, Kati ve Sivi Yakitli Kalorifer
Atescisi, Hasta ve Yasli Refakat¢isi sertifikalar1 vb)

5. Sosyal ve kiiltlirel kurslar ile Mesleki ve teknik kurslara katilim veya basari

belgesi ya da sertifikasi.

MALJ KAYNAKLARIN KULLANIMI

1. Personelin her tiirlii 6zliikk islemlerinden okuldan yapilabilecek olanlar1 Ilge
MEM koordinesi ile yiiriitmek

2. MEBBIS sistemi iizerinden e-personel modiiliin de personelle ilgili bilgileri
giincel tutmak ve kisisel verileri korumak

3. Kurum Biitgesini Hazirlamak ve Yiiriitmek

4. Personelin maas, licret, emeklilik vs. is ve islemlerinin KBS Sisteminde
saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in tedbirler almak

5. Alim-Satim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek

6. Tasmurlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Tasinir Esya Modiilii tizerinde
saglikl bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in tedbirler almak

7. Okul aile birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS modiiliine islenmesini saglamak

8. Stratejik Plana bagl olarak yiiriitiilen faaliyet ve projelerin maliyetlendirmeleri

ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek sonuclart raporlamak

PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi caligmalar1 ile stratejik planlama g¢alismalarina veri saglamak igin
okulumuz i¢ ve dis paydaslarinin okulumuz hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek,

memnuniyetlerini 6lgmek ve okulumuzun hizmet performansini saptamak amaglanmigtir.

PAYDAS BELIRLEME CALISMASI

Okulumuzun egitim-6gretim hizmetleriyle ilgili olarak dogrudan ya da dolayli yollarla
iliski i¢erisinde oldugumuz paydaslarimiz belirlenmis ve paydas listesinde verilmistir.

Merkezimizin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, ¢cagdas ve modern egitim
teknolojileri ile donatilabilmesi ancak tiim paydaslarinin destegi ile miimkiin olabilecektir.
Egitim programlarinin tamamlanmasinin ardindan, SPE tarafindan ilk asamada, ¢aligmalara
girdi saglayacak; miidiirliiglimiiziin ~ hizmetlerini  kullanan, alan, yararlanan ve

faaliyetlerimizden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen ve etkileyen
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paydaslar belirlenmis olup onlarin durumlarmi da dikkate alacak sekilde stratejiler
belirlenmistir.

Tiim paydaslarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi i¢in karsiliklt
bilgilendirilme ve gorlis aligverisi yapilmasi gerekliligi c¢ergevesinde belirli donemlerde
Tablo-2 deki paydas analizi g¢ergevesinde toplantilar diizenlenmesi ve gerekli durumlarda
anket yapilmasi planimizda yer almaktadir.

Merkezimizin bu kapsamda paydaslari su sekilde belirlenmistir;
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Tablo 6: Paydas Analizi Tablosu

PAYDASLAR

Ogrenci / Kursiyer.
Ogretmenlerimiz
idarecilerimiz
Yardimci personellerimiz

Milli Egitim Bakanhigi
Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel
Miidirlugii
Hayat Boyu Ogrenme Genel
Miidurliigii
Acik ilkogretim MiidurlGgi, Agik
Lise Midiirliigii, Mesleki Agik
o6gretim Lisesi Mudurliiga
istanbul Valiligi
Beylikdiizii Kaymakamhigi
istanbul il Milli Egitim
Mudiirlagii
Esnaf Odalari
is-Kur
MahalleMuhtarlar
Sivil Toplum Kuruluglari
Beylikdiizii Belediye Baskanligi

Resmi Kurum ve Kuruluslar

- istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
(ISMEKI- A.G.E.V.
Igemizdeki ilkdgretim ve
Ortaogretim kurumlari

ilgemizdeki 6zel 6gretim kurumlar
Ulusal Ajans

Yerel Basin

wr
<
g
<
o
(O]
s

X X X

x

DIS PAY,

NEDEN
PAYDAS

Musteri
Calisan
Calisan
Calisan
Temel Ortak

Temel Ortak

Temel Ortak

Temel Ortak

Temel Ortak
Temel Ortak

Temel Ortak

Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak

Stratejik Ortak

Temel Ortak

Stratejik Ortak
Stratejik Ortak
Stratejik Ortak

Paydasin Kurum
Faaliyetlerini
Etkileme Derecesi

Tam Cok
ll5ll ”4”

1,2,3 izle
4,5 Bilgilendir

5
5
5
4
5

5

A A A DA W LW W

R Y

Orta
II3 n”

Az
"2 ”

1,2,3 Gozet
4,5 Birlikte Calis

5
5
5
2
5

5

A A DDA W LW W

A D bpGO

Paydasin Taleplerine Verilen Onem

Hig
"1"
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KURUM ICi VE DISI ANALIZ

KURUM i¢i ANALIz

Beylikdiizii Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Teskilat Semasi

Tablo 7: Tegkilat semasi

MUDUR YARDIMCISI -

KURSLAR

MUDUR

MUDUR YARDIMCISI -
YONETiIM BUTCE

Kurulan EKip / Kurul ve Komisyonlar

MUDUR YARDIMCISI -
ACIK OGRETIM

Kurumumuzda ¢esitli alanlarda ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek

amaciyla yonetmelikler geregi olmasi gereken kurul ve komisyonlar kurulmus bu kurul ve

komisyonlar belirli araliklarla veya ihtiyag durumlarina gore toplanmaktadir.

Kurulan EKip, Kurul ve Komisyonlar

Tablo 8: Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

Kurulan Ekip/Kurul
Komisyon Adi

Kurulan Ekip/Komisyon
Gorevi

Stratejik Plan Hazirlama

Kurulan Ekip/Komisyon

Mudiir, Miidiir Yrd., Okul Aile

Toplanma
Zaman Araligi

Komisyonu

denetlemelerini yapar

Stratejik Plan Ust Kurulu . Birligi Baskani, OAB Yo6netim Ihtiyac Halinde
slirecini izleme, onaylama L
Kurul Uyesi
tratejik Plan Hazirl iist | Miidiir Yrd., Ogretmenl AB .
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Stratejik Plan Hazirlama ve st | Midiir Yrd., Ogretmenler, O ihtiyag Halinde
kurula sunma Uyeleri, Veliler
Sosyal Etkinlik Kurulu Sosyal etkml,',k,l,e“ planlamak Miidiir Yrd., Ogretmenler Thtiyag Halinde
ve yliriitmek
Demirbas Sayim Kurulu Demirbag sayim igleri Miidiir Yrd., Ogretmenler Thtiyag Halinde
Yayin Inceleme Kurulu Yayin inceleme isleri Miidiir Yrd., Ogretmenler Thtiyag Halinde
Toren ve Kutlama Komisyonu Toren ve kutlamalari planlar Midiir Yrd., Ogretmenler Ihtiyag Halinde
. i islerini Miidiir Yrd., Ogret ! AB .
Ihale Komisyonu Satin almalafdfl .1.hale iglerini idir Yrd., Ogretmenler, O Ihtiya¢ Halinde
yiriitiir Bagkani
Muayene ve Kabul Komisyonu i LTl et ) TOmeene Miidiir Yrd., Ogretmenler Thtiyag Halinde
islerini ylriitiir
. . .. Rehberlik is ve islemlerini
Rehberlik ve psikolojik Danigma . Miidiir Yrd.. Rehber Ogret ihtivac Halind
Hizmetleri Yirtitme Komisyonu planlar, uyg:ga;masml takip udiir Yrd., Rehber Ogretmen iya¢ Halinde
Okul Aile Birligi Denetleme Okul Aile Birliginin rutin Miidiir Yrd., Ogretmenler Thtiyac Halinde
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Beylikdiizii Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii insan Kaynaklar:

Beylikdiizti Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii biinyesinde mevcut durum itibariyla 4’
idareci, 9’u egitim ve Ogretim hizmetleri 4’ti memur, 3l gecici olmak iizere toplam 20

personel ile ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Tablo 9: insan Kaynaklari tablosu

EOHS GiHS THS SHS YHS AHS iSCi  GEGiCi TOPLAM

MUDUR 1 1
MUDUR YARDIMCISI 3 3
OGRETMEN 9 9
DIGER PERSONEL 7 7
GENEL TOPLAMLAR 20 20

Tablo 10:Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi

Say1 Oran %
Doktora 1 %5
Yiiksek Lisans (Tezli) 0
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 0
Lisans 12 %60
On Lisans 2 %10
Enstitii 0
Lise 1 %5
k6 gretim 4 %20
Tlkokul
TOPLAM 20 %100

Tablo 11:Personelinin Yas Dagilimi

17 — 30 yas 31— 40 yas 41 — 50 yas 51 - 60 yas 61 + yas TOPLAM

Mevcut
Duruma gore

Say1 2 4 14

Oran % %10 %20 %70
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Tablo 12 :Beylikdiizii Halk Egitimi Merkezi Okul Miidiirliigii Genel istatistikler

Egitim Ogrenci Sayist _ Derslik Sube Ogretmen

Ogretim Basina Basina Basina
Sekli Savisi Savisi "Dl'isen "Diisen "Dl'isen

(Normal Y Erkek Kiz  Toplam y Ogrenci Ogrenci Ogrenci
Jikili Sayisi Sayisi Sayisi

Okul Tiirii Derslik Ogretmen

Okul Ady

970565 Tam giin 11 900 1900 2800 63 20 42

Tablo 13 :Bina bilgileri

BINA BOLUM ADET

Derslik 8

Laboratuar 0

Atolye 1

Idari Oda 4

Ogretmen Odasi 1

Arsiv 1

Resim Atolyesi 1
Isinma Sekli Kalorifer (Dogal Gaz)

Toplam Alan 1150 (metre kare)
Sehir Merkezine Mesafe Merkezde

Beylikdiizii Halk Egitimi Merkezi Okulu Miidiirliugii Teknolojik Kaynaklari

Merkezimiz binyesinde 2 adet bilgisayar laboratuari bulunmaktadir. Bunlardan biri
Bakanligin Fatih projesi kapsaminda kurmus oldugu UZEM (Uzaktan Egitim Merkezi) proje
kapsaminda o6gretmenlere hizmet etmektedir. Ayrica halka acik kurslarin verildigi BT sinifi
bulunmakta olup mevcut bilgisayarlar 2015 Kasim ayi itibari ile yenilenmistir. iki adet internet hatti
mevcut olup bir hat sadece BT sinifina hizmet etmektedir. UZEM sinifina fiber internet baglanti
¢alismalari halen daha devam etmektedir. Siniflarda projeksiyon ve internet hizmeti yer almakta olup,
iki sinifta da etkilesimli tahta bulunmakta ve ingilizce derslerinde aktif olarak kullaniimaktadir.
Merkezimize ait web sayfamiz slrekli glincellenmektedir. Tim idari birimlerde islemler bilgisayar ile
yapilmakta ve takip edilmektedir. idari islerin biyiik bélimi e-yaygin programlarn (zerinden
yapilmaktadir. Mevzuatin elverdigi oOlgliide elektronik evrak kullanimina dikkat edilmektedir. Tim

personelimiz bilisim teknolojileri kullanma konusunda en az isletmenlik seviyesinde bilgiye sahiptir.

Tablo 14: Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Bilgisayar
(idare)
Bilgisayar
Bilgisayar
Cihaz1
Projeksiyon
Perdesi
Internet
Baglantisi
Bilgisayar
UKUI
Internet
Caxrfans
Diger Arag-
Geregler

3 3
o g
=
O ¢
= G
(@]
L =

(bt)
Dizistiu
Akialli Tahta
Tarayici
Projeksiyon
Laboratuvari
Faks
Web
Kamerasi
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Beylikdiizii Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii Mali Kaynaklari
Beylikdiizii Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiimiiziin baslica mali kaynaklarini
kursiyer okul aile birligi bagislar1 olusturmaktadir.

Tablo 15: Yillara Gére Beylikdiizii Halk Egitimi Merkezi Gelir Gider Tablosu

YILLAR GELIR/GIDER ORANI
2012 189.483,76 142.619,57 75,3
2013 148.410,90 122.583,37 82,6
2014 185.752,02 143.907,98 77,5

KURUM DISI ANALIZ (PEST)

POLITiK FAKTORLER:

Kurumumuz Milli Egitim Bakanligi biinyesinde Hayat Boyu Ogrenme Genel
Miidiirliigiine bagli olan bir yaygin egitim kurumudur. ilk olarak 10.12.2008" de
Beylikdiizi’'un ilge olmasinin ardindan egitim ve 6gretime acilmistir. Kurumumuzda orgiin
egitim disina ¢ikmis bireylere kendilerini yetistirebilecekleri sosyal-kiiltiirel ve mesleki
anlamda kurslar verilmektedir. Ogrenci sayis1 siirekli degismekle beraber 2015 yili basindan
bu yana 2800 kayitli 6grenci olup 11 tane dersligi vardir. Beylikdiizii ilgesi siirekli gog alarak
gelismekte oldugu icin merkez bina ve derslik sayis1 yeterli gelmemektedir. Beylikdiizii Halk
Egitimi Merkezi Miidiirligiimiiziin fiziki durum noktasinda da sikintilar1 bulunmaktadir. Bu
yiizden alan1 miisait olan okullarda, vakiflarda, muhtarliklarda, hastanelerde, fabrikalarda ve

sitelerde istek ve ihtiya¢ olan kurslar agilmaktadir.

EKONOMIK FAKTORLER:

Kurumumuz ekonomik agidan ¢ok gii¢lii degildir. Fakat bina i¢indeki teknik donanim
ve malzeme ihtiyaclarin1 karsilayabilmekteyiz. En 6nemli gelir kaynaklarimizdan biri agik
ogretim gelirleri olmakla beraber; kursiyerlerimizin bagislariyla, ¢alisan personelin maas ve
sigortalar1 6denmektedir. Kurum binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim
ihtiyaclar1 gerektiginde yapilmaktadir. Kurumumuz arag ve gereglerin olusturdugu tehlikeyi

onlemek amaciyla bu arag-geregler uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte
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bulunan araglarin periyodik bakimlar1 yapilmaktadir. Bunun disinda binanin elektrik
sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir..
Kurumumuz finans kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili
diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Kurumumuz Kkar
amaci gitmeyen bir kurulustur. Kurumumuz biitgesi olusturulurken calisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar Kurumumuz
finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Davraniglarda objektif olma ilkesine uygun olarak Kurumun gelir ve gider
bilancosu alt1 ayda bir, ayrica gelir-gider sonuclar1 aylik olarak panolara asilarak tiim
paydaslarin bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaglar
sinirsiz ama kaynaklar sinirhdir.

Yatirimlar, Kurumumuz politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda
oncelikli ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta
ve degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler,
muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine
kaydedilmektedir.

Kurumumuzda arag-geregler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun
bicimde degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de
alinmaktadir.

Giderlerimizin biiyiik boliimiinii olusturan su ve elektrik kullaniminin
denetimleri yapilarak tasarruf saglanmaktadir. Kirtasiye giderleri ilgili liderlerin kontroliinde
olusturulan sistemle planlama yapilmakta, okulumuzun baski, fotokopi ve yazilim hizmetleri
icin sorumlu kisiler gérevlendirilmektedir.

Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya
cikabilecek biitge acig1 ¢alisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda Okul Aile
Birligi ile isbirligine gidilerek kaynak saglanmaktadir. Egitim-68retim kalitemizin ve kurum
kiiltiirtimiiziin istendik davranisa yonelik gelisimini saglamak i¢in 6grenci, veli ve isbirligi
yapilan kuruluslarla gorevdeslik yaratilarak birlikte ¢aligmalar yapilmaktadir. Isbirligi yapilan
kuruluslarla ¢esitli toplantilar ve birebir goriismelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir. Siire¢
iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin de katilimlar1 saglanmaktadir.

Diger is birliklerimiz ile Okul Aile Birligi calisanlari, toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine
islenmektedir.
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SOSYOKULTUREL FAKTORLER

262.473 niifuslu bu ilgede 6rgiin egitim disinda kalan birey sayisi fazla degildir. Cesitli
sebeplerle egitimlerini yarida birakmis bireylerin agik ortaokul ve agik lise kayit islemleri ve
kitap dagitimlar1 kurumumuz tarafindan yapilmaktadir. Ev hanmimlar1 iginde aile
ekonomilerine katkida bulunabilecekleri dikis,nakis, el sanatlar1 gibi birgok alanda kurslar
acilmaktadir. Alanda acgilan kurslarimiz da iste§e gore acilarak 6gretmen yonlendirmesi

yapilmaktadir.

TEKNOLOJiK FAKTORLER
Hedef Kkitlemiz kursiyerlerimizin bize daha rahat ulasabilmeleri ve giinlikk gelismeleri

takip edebilmeleri ve cevrimici kurs kaydi yaptirabilmeleri i¢in _ http://behem.meb.k12.tr

adresli web sitemiz yayma gecirilmis olup kursiyerlerimizin bizlerle daha kolay iletisim
kurabilmeleri saglanmistir. Kurslarimizin reklamini1 yapmak amaci ile web sayfamiz siirekli
yenilenmektedir ve ayni samanda SMS ile de bilgilendirme yapilmaktadir. Kurumumuz ile
Ilge Milli Egit Miidiirliigii, Okullar ve Miidiir yardimcilar1 arasindaki i¢ iletisim bilgi islem
merkezinde olusturulan kurumnet araciligi ile saglanmaktadir. Kurumumuzda bilginin
gegerliligi stirekli giincellenerek yapilmaktadir. Bilgiler giincelligini yitirdiginde kamu ve
Milli Egitim Bakanligi yonetmeliklerine uygun olarak arsivlenmektedir. Ayrica okulumuzda

defterler ve desimal dosya sistemi, mevzuata uygun olarak tutulmaktadir.

UST POLITIKA BELGELERI
Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis, bu belgelerde

belirtilen hedefler dogrultusunda amag ve hedeflerimiz belirlenmis olup Incelenen iist politika

belgeleri tablo halinde listelenmistir.

Tablo 16 : Ust Politika Belgeleri
SIRA

NO REFERANS KAYNAGININ ADI

10. Kalkinma Plan1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug¢ Raporu ve Strateji Belgesi
5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

61. Hiikiimet Programi1

61. Hiikiimet Eylem Plan1

O© 00 N O O W N -
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http://behem.meb.k12.tr/

10  Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
11  ISTKA 2014-2023 Bélge Kalkinma Plani

12 Istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1

13 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

14 MEB 2013/26 No’lu Genelge

15 MEB 2015-2019 Stratejik Plani

16  Beylikdiizii llce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan

17  Beylikdiizii Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plam

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi
Okul Mudiirliigiimiiziin GZFT Analizi ¢aligmalar1 kapsaminda;

Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu ig
paydaslarimizla paylasilarak,

Ogretmenler kurulu ve diger bilgilendirme toplantilaryla,

I¢ ve dis paydas anketlerinden ¢ikan sonuglar dogrultusunda,

Kurum midirligiimiiziin zayif ve giigli yanlar1 ile firsat ve tehditlerinin tespiti
yapilmistir. Yapilan ¢alismalara gore Kurum Midirliigiimiiziin gli¢lii ve zayif yonleri ile
firsatlar1 ve tehditleri 3 Tema baslig1 altinda agagida yer almaktadir.

Kurumumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari
belirlemek ve bunlar1 yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi c¢alismast
kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmstir. i¢ paydaslarla
calistay teknigi ile iki agsamada gerceklestirilen calismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda
elde edilen goriis ve oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel
girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan caligmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiglii ve zayif
yanlari, firsat ve tehditlerini igeren bir liste olusturulmustur. Analiz c¢ercevesinde ortaya
konacak stratejik konularin daha gergekei ve ulasilabilir bir ¢cercevede ele alinmasi amaciyla
GZFT analizinde bir &nceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir
yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama
Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s1¢inda konularin énem derecesine gore siralanmasi
yontemleri uygulanmustir.

Firsatlar, kurumumuzun Kontrolii disinda gergeklesen ve kurumumuza avantaj

saglamas1 muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, kurumumuzun kontrolii
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disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmast gereken
unsurlardir.
Cevre analizinde; kurumumuza etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler

degerlendirilmistir.

Tablo 17 :Giiglii yonler tablosu

GUCLU YONLER
Egitim ve Ogretimde

Kalite Kurumsal Kapasite

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

(elde edilen kazanim) (bu kazanima neden olan etken)

Kurumuzda her yas grubu i¢in egitim planlannus Her yas grubundan Kurum disinda isbirligi yapilarak
olmasi kursiyer bulunmasi derslik sayisinin arttirilmis olmast

Kursiyerlere yiiksek maliyetli
kurslara katilim imkani
saglanabilmesi

Kurs ihtiyaglarina cevap

Kurslarin ticretsiz olarak diizenlenmesi ) .
verilmesi

Bakanlik¢a planlanan kurs programlarinin hedef

Kitlenin ihtiyaclarini karsilayacak cesitlilikte Farkli branslarda kurslar = Farkli alanlarda egitmen kadrosu

acilmig olmasi bulunmasi
olmazi
Kurs taleplerinin ve . o
.. oy 1 P N Egitmen kalitesinin yiiksek olmasi
Kurum personelinin tecriibeli olmasi. kursa devamin yiiksek . B
ve merkezin bulundugu konum
olmasi
Liderlik davraniglarini sergileyebilen Kurumun kurumsal Yoneticilerin sorumlu olduklari
Yoneticilerimizin yeter sayida ve tecriibeli kimliginin oturmus alanlarda lider davranislar
olusu. olmasi sergilemesi

Ogretmen / usta dgretici yonetici isbirlliginin ~ Kurumsal memnuniyetin
giiclii olmasi iist diizeyde olmast

Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon ve internet
olmasi

Giivenlik kameralarinin olmasi

Halkla iletisiminin giiglii olmast
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Tablo 18 : Zayif yonler tablosu

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretimi Tamamlama Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

Binamizin fiziki yapisinin yetersizligi

Binamizin yeni olmasina ragmen derslik sayimizin
yetersiz olmasi.

Merkez bina diginda agilan kurslarindaki arag ve
gereg yetersizligi.

Kursiyerlerimize tirettikleri iiriinleri degerlendirme
sansi verilmesi

Tablo 19 :Firsatlar tablosu

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimi Tamamlama Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

Birgok alanda 6gretmen ve dgretici bulunabilmesi.

Acik Ogretim kurumlarinin is ve islemlerinin
kurumumuzca yapiliyor olmast .

Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin giiglii olmasi

Hayirseverlerin varligi

Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
alinmasi

Egitim kadromuzun dinamizmi

Beylikdiizii halkinin egitime 6nem veriyor olmasi.

Cevremizde bir¢ok sanayi kurulusu olmasi ve bu
kuruluslarin egitimli eleman ihtiyaglari.

il ve Ilge yoneticilerinin kurumumuza olan yakinlig
ve iyi iliskileri.
Faaliyetlerimiz herkese agik olusu

Kurslara olan yogun ilgi.
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Tablo 20 : Tehditler tablosu

TEHDITLER

Egitim ve Ogretimi Tamamlama Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
Bulundugumuz boélgenin hizli gé¢ almasi

Kurslar sonunda istihdamin zayif olmasi.

flgemizin 1990'1 yillarda kentlesmeye baslamasi
nedeniyle gegmise dayali yore kiiltiiriiniin olmayist.

? Bina yapimindaki eksiklikler nedeni ile
kursiyerlerimize yeterli sosyal ortami
saglayamamamiz.

BEYLIKDUZU HALK EGITiMi MERKEZI MUDURLUGU GELISIM VE
SORUN ALANLARI
Okul Midirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlari; Kurum igi, GZFT, Kurum dist

(PEST) Analizi caligmalari, paydas anketleri, birebir yapilan goriismeler sonucunda elde
edilen veriler dogrultusunda katilimcr bir yaklasim kapsaminda asagidaki sekilde tespit

edilmisgtir.

1.TEMA: EGITiM VE OGRETiMi TAMAMLAMA

1 Acik lise-ortaokul sinav katilimlarindaki yetersizlikler
2 Acik lise-ortaokul kayit yenileme yetersizlikleri

3 Kurslara baslayan kursiyerlerin %25 oraninda kursa devam etmemeleri.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMAS]I

1 Kurs programlar1 ve usta dgreticilerin glinlimiiz sartlari i¢in yeterli olmamast
2 Acik lise ve acik ortaokul 6grencileri ile biironun iletisim aginin giiclii olmamasi
3 Agcik lise ve ortaokul dgrencileri icin aktif rehberlik servisinin olmamasi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1  Fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi.

2  Simf donanimlarinin yetersiz olmasi

BOLUM III: GELECEGE YONELIM

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve {ist kurul

tarafindan onaylanmustir.

MISYON

Tiirk Milli Egitiminin Temel Ilkeleri dogrultusunda, yaygmn egitimin &nemini
Oziimsemis, Orglin egitim sistemi disina ¢ikmis vatandaglarimiza yasi ne olursa olsun ihtiyag
duyduklar alanlarda egitim vermek, piyasa sartlarina uyum saglayabilecek bilgi ve tecriibeyi
aktarmak, gelismis tilkelerin ¢alisma ve egitim seviyesine ulagmalarini saglamak i¢in var olan
bir yaygin egitim kurumuyuz.

Halkin hayat kalitesini ylikselterek, toplumsal refahi artirmak i¢in; hayat boyu
ogrenme perspektifi igerisinde, toplumun her yas ve egitim diizeyindeki kisilere enerjilerini ve
yaraticiliklarini ortaya ¢ikaracak, 6grenme, is ve hayat becerilerini gelistirecek, her zaman ve

her yerde uygulanabilecek yaygin egitim programlari gelistirmeyi amaglamaktayiz

VIZYON

e Hedefimiz, ¢evremizde 6vgii ile bahsedilen, ¢agin Oniinde giden bir egitim
kurumu olmak, siirekli iyilestirme ve gelistirme ekseninde, toplumun elit
kesimini olusturacak, yeniliklerin Onciisii nesiller yetistirmek, *Geleneksel
sanatlarimizin 6ziinii koruyarak ¢cagdas, kalic1 ve 6zgiin eserler ortaya koyan

e Evrensel degerlere saygili, toplam Xkalite yonetimi ilkelerini benimsemis,
stirekli gelisen

e Tiirkiye ve diinyanin neresinde olursa olsun aldiklar1 egitimle ihtiya¢ duyulan
alanlarda kendi is basarimlarini saglamis insanlarin yetistirildigi gelismis iilke
standartlarinda egitim veren tercih edilen

e Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile Tiirkiye ve diinyada tercih edilen
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e Takim caligmasini tesvik eden, katilime1 ve paylasimet bir yonetime sahip

e Geleneksel sanatlarimizin 6ziinli koruyarak ¢agdas, kalici ve 6zgilin eserler
ortaya koyan

e Evrensel degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis,
stirekli gelisen

e Tirkiye ve diinyanin neresinde olursa olsun aldiklar1 egitimle ihtiya¢ duyulan
alanlarda kendi is basarimlarin1 saglamis insanlarin yetistirildigi gelismis tlilke

standartlarinda egitim veren tercih edilen bir MERKEZ olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

e Atatiirk Ilkelerine bagl olmak,

e Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,

e Bilimin evrenselligine inanmak,

e Yenilik¢i olmak,

e Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,

e Kurum i¢inde uyum ve dayanigsmaya 6nem vermek,

e Herkesi din, irk, milliyet, renk, diisiince farkliligi gbzetmeksizin sevmek ve
saygili olmak,

e Siirekli milkemmelligi yakalamaya ¢aligmak,

e Zamanin kiymetini bilmek,

e Faydali ve Ozgiin arastirmalar yapmak,

e Isimizi sevmek,

e Hesap verilebilirlik.

e Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

e Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

e Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

e Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine
ve gelistirilecegine inanir1z.

e Saglikli bir ¢alisma ortami igerisinde calisanlar1 taniyarak fikirlerine deger
verir ve isimizi dnemseriz.

e Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

e Kendimizi gelistirmeye onem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.
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Kursiyerlerin , 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

Kurumumuz ve kursiyerlerimizle gurur duyariz.

Kursiyerlerimizi, yaratict yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

Ogrenme problemi olan kursiyerlerimiz i¢in 6zel destek programlari hazirlariz.
Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

Kursiyerlerimiz, biitliin ¢calismalarimizin odak noktasidir.

Gelisen teknolojiye uygun kurslar diizenlemek,

Bilimin gerektirdigi uluslar arasi standartlar1 yakalamak,

Yenilige a¢ik olmak,

Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,

Kurum i¢inde uyum ve dayanigmaya 6nem vermek,

Herkesi din, 1irk, milliyet, renk, diisiince farkliligi gézetmeksizin tiim topluma
hizmet etmek,

Elestiri ve degisime acik olmak,

Faydali ve Ozgiin arastirmalar yapmak,
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TEMA, AMAG, HEDEF VE TEDBIRLER

TEMA 1 - EGIiTiM VE OGRETIMi TAMAMLAMA

Stratejik amag: 1

llgemizde hayat boyu 6grenme kiiltiirii ve farkindaliginin olusturulmasi; egitim

firsatlara erisimin arttirilmast.

Stratejik Hedef 1.1:

Hayat Boyu 6grenme ile ilgili rehberlik ve danigsmanlik sisteminin gelistirilmesi

Mevcut durum analizi:
Hayat boyu 6grenme kiiltiirinliin gerek lilkemiz gerekse de ilgemiz de yeteri kadar

yayginlasmamasi hayat boyu 6grenme oranlarinin diisiik olmasina yol agmistir. Bu sebeple
katilim oranlarinin arttirilmasi hususunda rehberlik ve danismanlik sisteminin gelistirilmesine

ihtiya¢ duyulmaktadir.

Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM RN HEDEF
PERFORMANS

GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019

PERFORMANS
GOSTERGESI

PG.1.1.1: Kurulan rehberlik ve danigma servisi sayisi 17 100

Rehberlik ve danismanlik servisi hizmet

PG.1.1.2: 255 1300

alan vatandas sayisi

Tedbirler
S.NO TEDBIRLER
Hayat boyu 6grenme konusunda farkindaligin arttririlmasi hususunda bir rehberlik ve danigsmanlik servisi
1 kurulmasi
Kurumda gorev yapan dgretmen ve usta greticilerin hayat boyu 6grenmenin tanitilmasi amaciyla kurulan
2 rehberlik servisi tarafindan seminerlere alinmasi
3 Kurumda gérev yapan personelin hayat boyu 6grenme konusunda seminerlere alinmasi
Isbirligi yapilan okullardaki 6gretmen ve yoneticilere hayat boyu 6grenme ile ilgili tanitim brosiirleri
4

dagitilmasi ve okullar iizerinden 6grenci velilerine ulagilmasi
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Stratejik Hedef 1.2:

Egitim firsatlarinin ilge geneline yayginlastirilarak erisimin saglanmasi

Mevcut durum analizi:
Kurumumuz, yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar1 ve orgiin egitim kurumlarn ile

isbirligi yaparak, kurs sayisini arttirmaktadir.

Performans Gostergeleri

MEVCUT
PERFORMANS PAELJFE'F?,\'A'X,\YS DURUM
GOSTERGESI

GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019

HEDEF

Merkezde ve merkez disinda kullanilan

PG.12.L: toplam derslik sayisi 17 100
PG.1.2.2: Egitime alinan kursiyer sayisi 255 1300
Tedbirler
S,'\lFé)A TEDBIiRLER
1 Yerel yonetim ile isbirligi yapilarak ilgemizin ¢esitli bolgelerinde kurs yerleri olusturmak

Orgiin egitim kurumlari ile isbirligi yaparak okul saatleri disinda derslikleri hayat boyu 6grenme
faaliyetlerinde kullanmak

Tlgemizde faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslari ile isbirligi yaparak derslik sayisimi arttirmak ve daha

fazla bireye ulasmak

Stratejik Hedef 1.3

Dezavantajli gruplarin egitime erisimlerini artirmak.

Mevcut durum analizi:
Ilgemizde bulunan ekonomik ve sosyal seviyesi diisiik mahallelerimiz ile sosyal

konutlarimizda ikamet eden roman vatandaslarimiza yonelik basta okuma-yazma olmak iizere
cesitli kurslar agilmaktadir. Ayrica engelli 6grenci ve vatandaslarimiza yonelik kurslar

acilmaktadir.

Performans Gostergeleri

MEVCUT
ALT KIRILIM DURUM

PERFORMANS
GOSTERGESI 2012

PERFORMANS
GOSTERGESI

2013 2014 2019
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Kurs agilan dezavantajli kurs  sayisi

PG.1.3.1: 17 100

(engelli, egitim eksigi bulunanlar)

Kurs acilan dezavantajli kursiyer sayisi

PG.1.3.2: 255 1300

(engelli, egitim eksigi bulunanlar)

Tedbirler
SIRA -
NO TEDBIRLER
Hayat boyu 6grenme genel miidiirliigii tarafindan engellilere yonelik olarak planlanan kurslarin ilgemizde
1 acilmasi ve yayginlastiriimasi
Okullar ile igbirligi yapilarak dezavantajli bolgelerimizde oturan vatandagslarimiza yonelik okuma yazma
2 Lo
ve mesleki gelisim kurslarinin agilmasi
Roman mahallesinde bulunan Yakuplu ilkokulu’nda 6grenim gdren ogrencilere yonelik sosyal ve
3

kiiltiirel kurslarin a¢ilmasi

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve dgretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en
iyi Sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararas: 6lgiitlerde bilgi, becert,

tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

Stratejik Amag 2:

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimci yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, ozgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini
saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi ve Odrenme Kazamimlari:

Bireylerin ilgi yetenek ve talepleri dogrultusunda giiniin ihtiyaglarma cevap verecek
kurslar planlanarak, katilimi saglamak.

Mevcut durum analizi:
Yapilan alan ¢aligsmalar1 dogrultusunda kurslar planlanmakta ve agilmaktadir.

Performans Gostergeleri :

PERFORMANS ALT KIRILIM MEVCUT
GOSTERGESI PERFORMANS DURUM

HEDEF
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PG.2.11: Agilan kurs sayisi X X 162 300
PG.2.1.2: Kurslara katilan 6grenci sayisi X X 1800 5000
Tedbirler
S.NO TEDBIRLER

1 Yerel yonetim, STK ve okul mudurlikleri ile isbirligi yapilarak kursiyer sayisinin arttiriimasi

2 Kurslar ile ilgili tanitim faaliyetlerini ilce genelinde ylritmek

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Odretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:

Bolgede faaliyet gosteren isletmelerin ihtiyag duydugu istihdam alanlarinda kurslar

acarak kurslar sonunda istihdami saglamak.

Mevcut Durum Analizi
Talepler dogrultusunda mesleki ve teknik kurslar agilmaktadir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI ST PR e

PG.2.2.1:a¢illan mesleki teknik egitim kurs sayisi

PG.2.2.2: acillan mesleki teknik egitim kursuna katilan

kursiyer sayisi

Tedbirler
S.NO TEDBIRLER

Bolgede faaliyet gosteren isletme ve sanayi sekterindeki ihtiyaclari tesit etmek

Bolgedeki mesleki egitim okullari ile isbirligi yapmak

1

2

3 Yapilan planlama dogrultusunda kurslar agmak

4  Beylikdiizii Belediyesi ve ISMEK ile isbirligi yapmak
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Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik

Halk egitim biinyesinde agilan dil kurslarindaki katilimer sayisin1 ve dil cesitliliginin

arttirarak her yastan vatandaslara ulagabilmek

Mevcut durum analizi:
Beylikdiizii Halk egitim merkezi biinyesinde 2015 yili itibari ile ingilizce, Almanca

kurslari, 1. ve 2. Seviyeleri ile yabancilara yonelik Tiirkge kurslari diizenlenmektedir.

Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS
GOSTERGESI 2015

2019

PG.2.3.1: Acilan Yabanc dil kurs sayisi 12
PG.?.3.2: Acilan kurslarda verilen egitimin ders 1440
saati sayis1

PG.2.3.3: Acilan kurslara katilan 6grenci sayisi 200
PG.2.3.3: Acilan dil kursu ¢esitliligini 2
PG.2.3.3: Dil kurslarina katilan kursiyer seviye 2

gruplan

PG.2.3.3: Yabancilara yonelik agilan Tiirkce kursu
sayisi

PG.2.3.3: Yabancilara yonelik acilan Tiirkce
kursiyer sayisi

Tedbirler
S.NO TEDBIRLER
1 Dil kursu ¢esitliliginin arttirtlmasi ve egitmen temini
2 Dil kurslarinin tanitiminin yapilmasi
3 Dil egitimine uygun derslikler diizenlenmesi
4 Metaryel temini
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMES]

Kurumsallagsmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyap:
siireglerini tamamlama, yoOnetim ve organizasyon siireclerini gelistirme, enformasyon

teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitlinsel bir yaklagimdir.

Stratejik Amag 3:
Kurum personelinin yonetim ve organizasyon siireglerini ve becerilerini gelistirme

amactyla ayrintili isbélimi yapilmasi ve is siireclerine ait hizmetici egitimler ve mesleki
gelisim toplantt ve seminerlerini yapilmasi; yerel yonetim STK’lar ve okullarla isbirligi

yapilarak derslik sayisinin arttirilmasi; tanitim faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yapi

Merkez personelinin kalitesini artirarak personelimizin merkezin gerektirdigi bilgi ve

beceriye sahip olmasini saglamak amaciyla Hizmet i¢i Egitim Faaliyetlerine katilan personel

sayisint her y1l %10 artirmak.

Mevcut Durum Analizi

Performans Gostergeleri

MEVCUT
ALT KIRILIM DURUM HEDEF

PERFORMANS
GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019

PERFORMANS
GOSTERGESI

Kurumda calisan toplam kadrolu personel sayisi

PG.3.1.1:

Personelin 6nerdigi Hizmet igi Egitim Faaliyetleri
PG.3.1.2: konu sayisini

Hizmet ici Egitim Faaliyetlerine katilan personel Her yil
PG.3.1.3: sayisini %10

artirmak
PG 314 Hizmet igi Egitim Faaliyétlerine katilan personel
sayisindaki artis orani
PG.3.1.5: Kurumda ¢alisan toplam kadrolu personel sayisi
Tedbirler
S.NO TEDBIRLER
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1 Her 6gretmenin yilda bir hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilmasi saglanacaktir.
Mahalli ve merkezi hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin incelenmesi ve uygun faaliyetlere

katilimin artmasi i¢in personel tesvik edilecektir

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapi:

Kurs amaciyla kullanilan derslik sayisini her y1l %10 artirmak.

Mevcut Durum Analizi
Kurum biinyesinde 11 derslik bulunmakta olup; okullar ve yerel yonetim ve STK larla

yapilan igbirligi sonucu 25 derslikte egitim verilmektedir.

Performans Gostergeleri

INR IR
PERFORMANS
GOSTERGESI

Kurum biinyesindeki

MEVCUT
DURUM
2012 2013 2014

PERFORMANS
GOSTERGESI

PG.3.2.1:
PG.3.2.2: Okullar blinyesindeki derslik sayisi
PG.3.2.3: STK’lardaki derslik sayisi Her yil
%75
PG.3.2.4: Personel memnuniyet orani artirmak
Yil iginde diizenlenen sosyal kiltlrel ve
PG.3.2.5: . -
sportif etkinlik sayisi
Tedbirler
S.NO TEDBIiRLER

1 Tim ilgelerdeki HEM 'ler senede bir kez ziyaret edilecek ve ya davet edilecektir
Tiim galisanlarla sportif faaliyetlerde bulunulacaktir.

Tiim calisanlarin dnemli glinlerinde faaliyetlerde bulunacaktir

A W DN

Kurumlar arasi sportif faaliyetlere katilim saglanacaktir
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Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon, Bilgi Yonetimi ve Kurumsal
iletisimin Artirilmas:

Kurumun nitelikli egitim 6gretim ortamina sahip olmasmi saglamak ve kurumun
donanim kalitesini artirmak

Ogretmen/usta greticilerimizin akademik ve teknolojik eksiklerini gidermek ve
bilgilerini giincel tutmak i¢in Ogretmen/usta Ogreticilerimize diizenlenen hizmet i¢i egitim
faaliyeti sayisini plan donemi sonunda 10 arttirmak ve 6gretmen/usta greticilerimizin %100’ niin

katilimini saglamak.

Mevcut Durum Analizi

Performans Gostergeleri

MEVCUT
ALT KIRILIM DURUM
PERFORMANS 2012 2013

HEDEF
PERFORMANS
GOSTERGESI

GOSTERGESI 2013 2014 2019
PG.3.3.1: Di]zenleneq Hiz_met igi Egitim 1 1 1
Faaliyeti Sayis
Hizmet ici E§itim Faaliyetine
PG.3.3.2: Katilan Ogretmen/Usta Odretici 10 12 R
Sayisi
Tedbirler

S.NO TEDBIRLER

Ogretmen ve usta 6greticilerimizin akademik ve teknolojik agidan eksiklerini

1 gidermeye yonelik ¢alismalarin yapilmasi i¢in liniversite vb kuruluslarla igbirligi

yapilacaktir.

Ogretmen ve usta greticilerimizin yerine getirmesi gereken otomasyon islemleri
2 hakkinda seminer ¢alismalar1 diizenlenecektir.

i1 ve ilge diizeyinde diizenlenen mesleki kurs ve seminer ¢aligmalarina 6gretmen/usta
3 Ogreticilerimizin katilabilmesi i¢in gerekli caligsmalar yapilacak.

Ogretmen ve usta dgreticilerimizin sektdrdeki uygulamalar takip edebilmeleri i¢in
4

yakin ¢evredeki endiistri kuruluslari ile igbirligi yapilacaktir.
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Stratejik Hedef 3.4: Yonetim ve Organizasyon, Bilgi Yonetimi ve Kurumsal
iletisimin Artirilmas:

Plan siireci boyunca yilda en az 2 kez Resmi Kurum ve Kuruluslarla toplantilar

diizenlemek

Mevcut Durum Analizi

Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM M
PERFORMANS DURUM
GOSTERGESI PERFORMANS
GOSTERGESI 2019
i Resmi Kurum ve Kuruluglarla toplanti sayisi - - 1 Resmi Kurum ve
PG.3.4.1:
Kuruluglarla
yilda 2 kez
PG.3.4.2: Toplantiya katilma orani (% olarak) - - % 100 toplantilar
diizenlenecek
Tedbirler

TEDBIRLER

Resmi Kurum ve Kuruluslarla toplantilar diizenlenecek ve il, ilge Komisyonlarinda

alinan kararlar hakkinda ve HEM 'in caligsmalar1 hakkinda bilgiler verilecektir.
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IV. BOLUM : MALIYETLENDIRME
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Tablo 21: 2015-2019 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2015-2019 STRATEJIK PLANI FAALIYET/PROJE MALIYETLENDIRME TABLOSU

STRATEJIiK AMACLAR

STRATEJIiK HEDEFLER

2015

2016

2017

2018

2019

STRATEJIK AMAC 1

STRATEJIK HEDEF 1.1

STRATEJIK HEDEF 2.1

STRATEJIK AMAC 2 STRATEJIK HEDEF2.2
STRATEJiK HEDEF 2.3
STRATEJIK HEDEF 3.1
STRATEJIK AMAC 3 STRATEJiK HEDEF 3.2
STRATEJiK HEDEF3.3

TOPLAM BUTCE

49



V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Tablo 22:Performans Gostergesi izleme Formu

PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORM

Performans Gostergesi No
Tema Ad1

Stratejik Amag

Stratejik Hedef
Performans Gostergesi

Olgiim Sikhg ALTI AY Olcii Birimi : %
2015 2016 2017 2018 2019
Hedef
Gergeklesen
% Sapma
2015
Ocak Subat | Mart Nisan Mays Haziran = Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim = Arahk Y1l Ortalama
Hedef
Gerceklesen
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZIi
IYILESTIRME ONERISI
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BEYLIKDUZU KAYMAKAMLIGI
HALK EGITiMi MERKEZi MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanliginin 16.09.2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi dogrultusunda
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Beylikdiizii Halk Egitimi Merkezi Mudiirligi
2015-2019 Stratejik Plami incelenerek 10.12.2015 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca
onaylanmistir.

M. GUVEN AVCI
Kurum Muduri

N.BULENT 6ZCAN NESLIHAN AKKOCOGLU

Mudur Yardimcisi El Sanatlari Ogretmeni
SEBNEM OZTURK SEVGI KALAFAT
Okul Aile Birligi Bagkani Okul Aile Birligi Yon.Krl.Uyesi
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SONUC

Bu plan Beylikdiizii Halk Egitimi Merkezinin 2015 - 2019 yillari arasinda uygulayacagi
stratejileri ve hedeflerini gostermektedir. Kurum performansi periyodik olarak izlenecek ve
hedeflerden sapmalarin nedenleri belirlenerek gerekli iyilestirme ekipleri olusturulacaktir. Bu
rapor yayinlandiktan hemen sonra merkezin idari birimleri, ilgili hedefleri gerceklestirecek eylem
planlarint hazirlayarak merkezde kurulmusg ilgili komisyonlara ulastirir. Merkez yoneticileri eylem
planlarinin uygulanmasindan sorumludurlar.

Yayinlanan stratejik plan yilda bir kere gozden gegirilerek degerlendirme yapilacaktir. Her
il egitim baslamadan bu plan revize edilecek ve yeni yila yeni strateji ve hedefler ile girilecektir.
Stratejilerin, fonksiyonel hedefler ve performans gostergelerinin etkinlikleri izlenerek gerekli
giincellemeler yapilacaktir.

Bu planin merkezimizin bir ana gelisim plani olarak goriilmesi ve planda belirtilen konulara
biitiin ¢alisanlarimizin titizlikle uymasi beklenmektedir.

Beylikdiizii Halk Egitimi Merkezi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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